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中国葛洲坝集团股份有限公司直属机关党委 2019 年 7 月 22 日

编者按：如何贯彻落实“强党建就是强发展”理念，抓好强

党建考核工作是不可缺少的一环。直属机关党委根据公司综合考

核评价管理规定和直属机关部门综合考核评价办法，制定了直属

机关党建工作考核实施细则。告诉各党支部什么必须做，什么可

以做，什么坚决不能做，从而不断提高机关党建工作水平。为了

各党总支、党支部能够更加全面深入了解考核细则，现对细则内

容进行解读，供大家学习参考。

如何开展总部机关党建考核工作
--直属机关党建工作考核实施细则解读

一、开展党建工作考核的目的

一是落实“强党建就是强发展”理念的需要。强党建就是把

方向，强党建就是管大局，强党建就是保落实，强党建就是强队
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伍，强党建还要强考核。只有用好党建考核的“指挥棒”，层层

压实党建工作责任，推动党建工作做实做细，才能实现强发展目

标。

二是执行公司综合考核评价规定的需要。“一体两轴多维度”

是公司综合考核评价体系，所谓“两轴”就是党建工作和经营管

理两项考核并重。机关党建工作作为公司党建工作的重要组成部

分，必须按照“两轴”要求建立考核体系。

三是建立健全直属机关党建考核体系、体制和机制的需要。

公司制定了《综合考核评价管理规定（试行）》和《直属机关部

门综合考核评价办法（试行）》，建立了新的考核机制，机关党建

必须适应新的形势，制定考核细则,构建新的体制机制。

二、考核细则的主体框架内容及要求

1.考核指标

机关党建考核指标分为“基本指标”“争创指标”“激励指标”

“管理指标”“一票否决指标”五大类。这五类指标是什么关系

呢？基本指标是党建必须要做的工作，是规定动作，贯穿机关党

建始终，是过程考核。其余四类指标是结果考核，争创指标、激

励指标是好结果，是要争取的结果，做好要加分；管理指标、“一

票否决指标”是坏结果，是要避免的结果，做不好要扣分。

基本指标：为得分指标，分为讲政治、管大局、把方向、强

队伍、建机制五个维度，是党建最基本的工作，共 85 分。讲政

治主要考核学习宣贯上级党委理论路线方针政策情况以及落实
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公司新理念新思路新要求情况，就是既要听党话、跟党走，同时

又要落实好公司发展新思路；管大局主要考核围绕中心开展党建

工作情况，要求党建工作与中心工作同谋划、同部署、同落实、

同检查，避免“两张皮”；把方向主要考核党支部研究决策重点

工作及重要事项情况，要求研究决策事项符合规定，研究决策率

达 100%；强队伍主要考核党员发展、教育、管理、监督情况以

及组织、宣传、凝聚、服务群众情况，通过教育党员先进带动群

众先进，要让每名党员都成为一面鲜红的旗帜；建机制主要考核

党支部组织设置、党支部委员及党务工作人员配备、制度执行情

况，要让每个党支部都成为党旗高高飘扬的战斗堡垒。

争创指标：为得分指标，分为保落实和强作风两个维度，共

15 分。保落实主要考核中心工作的落实，说一千道一万，党建

工作必须要促进管理工作提升，生产经营任务完成；强作风主要

考核强化作风建设情况，主要是队伍精神面貌好，担当作为，服

务意识强，服务水平高，服务质量好。

激励指标：为加分指标，分为获得奖励和推广经验两个维度，

上限+10 分。获得奖励主要考核获得奖励、表彰、荣誉等情况，

鼓励党支部在党建、纪检、工会、团委工作上做出成绩、争取荣

誉；推广经验主要考核党建工作创新、出经验情况，鼓励党支部

宣传推广党建工作经验和党建理论成果。

管理指标：为扣分指标，分为党风廉政落实不力和巡视巡察

发现问题两个维度，上限-10 分。党风廉政落实不力指的是在执
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行中央八项规定精神、反“四风”、落实《关于深化作风建设的

若干规定》等工作中存在违规违纪行为；巡视巡察发现问题指的

是在上级党委巡视巡察过程中存在发现严重问题或通报问题整

改不力等情形。

一票否决指标：为降档指标，突出红线意识。主要指出现触

犯党纪国法被处理的情形，考核等级将予以降档处理。

2. 考核方式

机关党建考核分为日常检查、月度考核、年终评定三种方式，

以月度考核为主，辅以日常检查，在年终综合评定党支部的党建

工作完成情况。其中，直属机关职能部门和市场开发机构党支部

每月及时将党建工作完成情况上传至综合考核评价体系信息系

统；直管项目公司党支部每月底将本月党建工作完成情况报送直

属机关党委。直属机关党委每月对各党支部上传、报送的资料进

行审核、检查，结合日常检查情况，发布各党支部党建工作完成

情况。

3. 考核结果

考核结果按照得分高低排名，根据分数和排名“双控”的原

则，确定为优秀、良好、一般和较差四个等级。考核排名前 30%

且得分 90 分及以上的评价为优秀，考核排名前 70%且得分 80 分

及以上的评价为良好，考核得分 70 分及以上且低于 80 分的评价

为一般,考核得分 70 分以下的评价为较差。

4. 结果应用
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在考核结果应用上，除作为直属机关党委评先评优的重要依

据外，直属机关职能部门党支部、市场开发机构党支部、直管项

目公司党支部各有不同：直属机关职能部门党支部考核结果将作

为职能部门综合考核评价的前置条件，影响综合考核评价等级评

定；市场开发机构党支部考核结果与其主要负责人绩效工资挂钩；

直管项目公司党支部考核结果占其综合考核评价权重的 30%，与

直管项目公司工资总额和负责人年度薪酬挂钩。

三、党支部落实考核细则应关注的几个重点

一是把功夫用在围绕中心上。各党支部要紧紧围绕生产经营

及管理开展党建工作，通过党建工作与中心工作深度融合，推动

部门单位工作落实和任务完成。

二是把功夫用在建设队伍上。主要是抓好党员队伍和群众队

伍，将教育党员先进、带动群众先进贯穿于经营管理的全过程，

贯穿于党员发展的始终，推动后进赶先进、中间争先进、先进更

前进。

三是把功夫用在完成规定动作上。什么是规定动作？就是上

级的理论、路线、方针、政策以及精神、指示、部署、要求。规

定动作是硬指标，各党支部要不折不扣落实好，既要结合本部门

本单位实际，又不能落空、跑偏、走样。

四是把功夫用在抓实日常工作上。考核不是目的，目的是提

高党建工作质量，推动中心工作开展。各党支部要把党建工作抓

在日常、严在经常，抓常抓长、抓出实效，消除“临时抱佛脚”、
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“应付差事抓党建”等错误观念。

送：公司领导、高管。

发：机关党委所属各党总支、党支部。
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