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关于印发《中国葛洲坝集团股份有限公司
项目分类分级管理办法（暂行）》的通知

公司所属各单位：

《中国葛洲坝集团股份有限公司项目分类分级管理办法（暂

行）》已经公司2019年第十六次董事长办公会审议通过，现印发

给你们，请遵照执行。

中国葛洲坝集团股份有限公司

2019年 6月 13日

中国葛洲坝集团股份有限公司文件
中葛股生管〔2019〕60号



- 2 -

制度

编号
CGGC 0609B-01-2019(V)

发布

日期
20190613 密级 无

中国葛洲坝集团股份有限公司

项目分类分级管理办法（暂行）

本文件版权为中国葛洲坝集团股份有限公司所有，未经公司许可，不得

复制、转发或引用。
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文档说明
编制说明

版本 发布日期 主要规范事项 批准权属

V 20190613 规范项目资源配置及项目考核 董事长办公会

起草部门 主要起草人 解释权属

生产管理部 桂桐生、王良军、田春海、邓兰阳 生产管理部

修订记录

版本 发布日期 修订内容 主要修订人
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中国葛洲坝集团股份有限公司
项目分类分级管理办法（暂行）

第一条 为规范中国葛洲坝集团股份有限公司（以下简称公

司）项目资源配置及项目考核，公司对项目进行分类分级管理，

制定本办法。

第二条 本办法适用于公司、子（分）公司签订的投融资项目

和承（分）包项目。

第三条 项目分类按照项目性质、国际国内、商业模式、工程

类别进行划分，项目分级按照项目合同金额大小进行划分。

第四条 对公司发展具有战略意义、模式复杂、实施难度大、

投资和建设强度高的项目，结合实际情况，项目级别可适当调整。

第五条 公司项目管理委员会是公司直管投融资项目分类分

级的决策机构，子（分）公司项目管理委员会是其管理项目分类

分级的决策机构。

第六条 公司生产管理部是项目分类分级的归口管理部门，负

责公司直管投融资项目的分类分级拟定，对其他项目的分类分级

进行监管。

公司人力资源部依据项目分类分级，负责公司直管投融资项

目的人员定编定级、薪酬管理等工作。

公司其他职能部门依据项目分类分级开展相关管理工作。

第七条 子（分）公司负责其管理范围内的投融资项目及承
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（分）包项目的分类分级管理。

第八条 公司、子（分）公司依据《项目分类分级标准》（见

附件）对项目进行分类分级。

第九条 若项目合同、履约条件等发生重大变化时，项目级别

以年度按程序重新定级。

第十条 本办法由公司生产管理部负责解释，自发布之日起实

施。

附件：项目分类分级标准
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附件

项目分类分级标准

序
号

项目类别
分级标
准

项目级别
项目
性质 境内外 商业模

式 工程类别 特级 一级 二级 三级 四级

1
投融资
项目

国内

BOT、PPP
等模式
投融资
项目

水务项目
投资合同
金额（亿
元）

P≥60 30≤P＜60 10≤P＜30 5≤P＜10 P＜5

水利项目 P≥80 50≤P＜80 30≤P＜50 10≤P＜30 P＜10

公路、市政等项目
（含综合项目）

P≥200
80≤P＜
200

50≤P＜80 30≤P＜50 P＜30

国际 / /
投资合同
金额（亿美

元）
P≥8 3≤P＜8 1.5≤P＜3 P＜1.5

2
工程承
（分）
包项目

国内

BOT、PPP
等模式
下的施
工总承
包

水务项目
承包合同
金额(亿
元)

P≥60 30≤P＜60 10≤P＜30 5≤P＜10 P＜5

水利项目 P≥80 50≤P＜80 30≤P＜50 10≤P＜30 P＜10

公路、市政等项目
（含综合项目）

P≥200
80≤P＜
200

50≤P＜80 30≤P＜50 P＜30

小额参
股、传统
工程承
（分）包

公路、市政、水利水电等项目
承包合同
金额(亿
元)

P≥50 20≤P＜50 5≤P＜20 1≤P＜5 P＜1

电力项目 P≥20 10≤P＜20 5≤P＜10 1≤P＜5 P＜1

机电、港航、水务和专业承包
项目

P≥10 5≤P＜10 3≤P＜5 1≤P＜3 P＜1
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国际
工程承
（分）包

公路、市政、水利水电等项目
承包合同
金额（亿美

元）

P≥10 3≤P＜10 1≤P＜3 0.5≤P＜1 P＜0.5

电力项目 P≥8 3≤P＜8 1.5≤P＜3
0.5≤P＜

1.5
P＜0.5

机电、港航和专业承包项目 P≥4 2≤P＜4 1≤P＜2 0.5≤P＜1 P＜0.5

说明：1.项目的合同金额指已锁定或固化的金额，单体项目按照合同金额核定，群体项目按照当期实施项目合同总额进行核定
和调整。

2.工程类别按《建筑业企业资质标准》进行划分。水务项目指污水处理厂、给排水工程、管网工程以及水环境综合治理
等工程;专业承包项目指地基基础工程、钢结构工程、防水防腐工程、水工金结制作与安装工程、预拌混凝土等专业工
程项目。
3.协同经营类承（分）包项目在分类分级标准确定的项目级别基础上降低一级。
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抄送：北京电建公司、旅游公司、三峡电院、宜昌基地管理局。

中国葛洲坝集团股份有限公司办公室 2019年6月14日印发
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