精益管理智慧云平台-全面目标管理板块
应用说明

全面目标管理分为全面预算管理和全面成本核算管理两大方面。全面预算管理旨在通过公司扁平化、集约化管控措施，依托平台应用形成全面预算管理全覆盖，贯彻预算管理目标，提升预算管理的执行管控能力。
全面成本核算管理旨在完善成本费用体系建设，科学制定事业部、两市场成本定额标准，强化销售费用、管理费用、财务费用“三位一体”科学管理，覆盖项目全生命周期、全流程的成本管控体系，实现成本费用精细化管理。
一、经营收入目标
按照物流公司发文的年度预算指标要求，分为公司本部营收目标、事业部营收目标、专业分公司营收目标、国际国内市场部营收目标，分级确认计划营收和利润率指标情况。
归口经营管理部负责录入维护。
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图1-1


二、费用成本预算
按照物流公司发文的年度预算指标要求，结合财务部下达的成本费用标准科目标准表，分单位分科目确立年度预算指标数据。
根据公司发文内容，归口各管控部门负责录入和维护。
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三、费用执行核销
（一）费用申报
1.费用申报中创建费用报告，填报费用名称（时间+单位（个人）+报销内容）；
2.上传必要附件信息；
3.选择对应报销类型（与预算科目对应）；
4.选择对应预算科目（最末级），报销内容应与预算科目对应一致；
5.添加预算科目项下的费用明细行（见图3-2）；
6.若已借款备用金，默认对应费用报销进行同步冲抵，若不对应则需手动取消；
7.发起审批，选择相应审批流程模板，提交审批。
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图3-1
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图3-2
（二）费用审核
1.发起审批，选择相应审批流程模板，填报审批内容及附件后，提交审批；
2.当前调用固定审批流程，如需其他部门或领导参与审批的，通过安排活动实现。
3.审批流程进度查询，当前在事项审批模块中进行查看（见图3-4）
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图3-4
（三）备用金管理
1.发起借款申请，填报借支内容（日期+个人+借款内容）；
2.确认借款人和金额；
3.确认借款日期和预算科目（若对应一致）
4.发起审批（同费用的审批申请）
5.备用金还款，创建还款，选择还款单
6.填报必要信息，发起审批（同借款审批申请）
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四、经营统计大屏
针对公司各个统计层面的营业收入、预算费用支出等关键控制指标的图形化呈现。[image: ]
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